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Abstract
The purpose of this paper is to explore factor affecting on retention of
the Chinese software engineers of the Japanese software company in
China. In this paper, we interviewed to software engineers to explore
the factors. We find that the following points are important for reten-
tion. First, evaluation system according to job and fairness in evaluation
are to retain employee. Second, management adjusted to their carrier
orientation is also important to retain them. The management is as fol-
lows. Empowerment is critical to retain project managers. We had bet-
ter extend ability of bridge system engineers and show them their
career ladder to project manager. And we should train system engineers
and programmers software development method by Off-JT to retain
them.
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１ 同政策の中国語表記は，「 于 励 件 及集成 路 展的相 政策」である．
２ 100円＝8.3元で計算している．















     
９ B氏へのインタビュー（2010年６月９日）
10 C氏へのインタビュー（2010年５月26日）
11 D氏へのインタビュー（2010年９月７日）
12 E氏へのインタビュー（2010年８月20日）
13 F氏へのインタビュー（2010年８月20日）
14 E氏へのインタビュー（2010年８月20日）
15 G氏へのインタビュー（2010年８月20日）
16 α社の資格給は，中国もしくは国際的な資格試験に応じて設定されている．しかし，
社内で利用されている技術でも公的な資格試験が存在しない技術については，技術給で
支給額を調整するようにしている．
17 H氏に対するインタビュー（2010年８月18日）
18 D氏は調査時点では，大学院でマーケティングを専攻しており，その学費補助を求め
ていたことが一例として挙げられる．
19 I氏へのインタビュー（2010年８月21日）
20 J氏へのインタビュー（2010年８月21日）
21 E氏へのインタビュー（2010年８月20日）
22 F氏へのインタビュー（2010年８月20日）
23 選抜試験の成績と業績評価などを総合的に判断して，年1名のBSEを日本本社に派遣し
ている．
24 J氏へのインタビュー（2010年８月21日）
25 K氏へのインタビュー（2010年８月21日）
26 G氏へのインタビュー（2010年８月20日）
27 L氏へのインタビュー（2010年８月18日）
28 M氏へのインタビュー（2010年８月19日）
29 N氏へのインタビュー（2010年８月18日）
